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Objectivos de aprendizagem
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pelos estudantes)

Estratégia da Subversao
Estratégia da Subversao

Anténio Costa De Albuguerque De Sousa Lara

sousalara@iscsp.ulisboa.pt oh

Sandra Maria Rodrigues Baléo

sbalao@iscsp.ulisboa.pt 26h

2019-20
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2 horas/semana
2 hours/week
Portugués
Portugués

Total: 125 h Contacto: TP=26h | OT=30h

Constituem objectivos de aprendizagem: 1. Aprofundamento de competéncias instrumentais
(aplicar metodologias da analise estratégica); 2. Aprofundamento de competéncias fundamentais
(construcao tedrica da Estratégia da Subverséo através da aplicacéo de conceitos e modelos
operativos de analise); 3. Aprofundamento de competéncias de investigacao (discussao da
aplicabilidade dos contributos da andlise no dominio da estratégia da subverséo a avaliagédo da
capacidade dos actores em equacéo); 4. Aprofundamento de competéncias expositivas
(desenvolvimento de capacidades de organizacdo dos contetidos cientificos, de capacidades de
comunicacgao para partilha e difusdo do conhecimento); 5. Aprofundamento de competéncias de
responsabilidade cientifica, social, institucional e ética (evidenciando o rigor e a integridade
exigidas a investigacéo); 6. Aprofundamento de competéncias de ligacao a sociedade
(aplicabilidade do conhecimento desenvolvido a situa¢des no dominio do real).
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Learning outcomes of the curricular
unit

Conteldos Programaticos -
Sintese

Resumed Syllabus

Conteudos Programéticos

Syllabus

The objectives to be achieved are 1. to apply the methodologies of strategic analysis; 2. to develop a
deeper approach to Subversion Strategy theory through the application of concepts and

operational models of analysis; 3. to discuss the application of Subversion Strategy analysis to

the assessment of the capacity of different actors in equation (multilevel and multi-dimension
perspective); 4. to develop communication skills (elaboration and delivery of analysis regarding the
decision-making process in foreign policy); 5. to develop scientific, social, institutional and ethic

skills along with ethical principles; 6. to develop networking skills (ability to develop and

apply theoretical and analytical tools to real situations).

1. Subverséo; 2. Doutrinas e Tacticas; 3. Contra-subversao.

1. Subversion; 2. Doctrines and Tactics; 3. Counter-Subversion.

. Introdugéo a Tematica e ao objecto de estudo.

. Ideologia e Sociedade Politica.

O Poder na Sociedade Politica.

. A Subverséo e o Estado. Conceitos Operacionais.

. Doutrinas e Tacticas da Subversao.

. A Contra Subverséo.

. Globalizacédo, Democracia, Ideologias e Subversdo no Mundo Contemporaneo.

N O UAWN P

8. As 'novas' guerras.

. Introduction to the Subject.

. Ideology and Political Society.

. Power and Political Society.

. Subversion and the State. Operative Concepts.

. Doctrines and Subversion Tactics'.

. Counterinsurgency.

. Globalization, Democracy, ldeology, and Subversion in the Contemporaneous World.

N o o WN PR

8. The 'new' wars.
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Metodologia de Ensino e
Avaliacdo

Teaching and Assesment
Methodologies

Presencial. Aulas tedricas (método expositivo); aulas tedrico-praticas (método interpretativista e
prospectivo [parcial]); analises, aplicacdo de conhecimentos e debates
subsequentes.

Avaliacéo Periddica (entrega dos elementos de avaliagéo + apresentacéo e discusséo em "Epoca
Normal"):

E obrigatéria a ades&o por escrito dos alunos + cumprimento das regras de assiduidade (75%)

. Participagdo em aula [Leituras orientadas (e subsequente debate), e ou a realizagao de trabalhos
individuais (orais e ou escritos)] - 10%
. Um (1) Relatério de Andlise de Risco Subversivo (90%) - Entrega, apresentacao e discussao em
época "normal"

a) verséao escrita (50%)

b) apresentacéo e discussao oral (40%)

Avaliac&o para os mestrandos em Avaliacdo FINAL - Epoca NORMAL e
Epoca de RECURSO:
.Um Relatério de Analise de Risco Subversivo (100%):

a) Versao escrita (70%)

b) Apresentacéo e discussao oral (30%)

Theoretical classes (expositive methodologies), theoretical knowledge application to real situations
(interpretative and scenario analysis methodologies [partial]); analysis and subsequent debates.

Assessment (periodic with all the assessment elements delivered + presentation and discussion
in the "Epoca Normal")

Written compromise of the students + minimum of 75% of presence and participation in classes .

. Oriented readings/analysis and subsequent debate, individual work [oral and or written tasks]
(10%)

. One Insurgency (Subversion) Risk Assessment Report (90%) - delivery, presentation and discussion
on "normal" exam date

a) Written Document (50%)

b) Oral presentation and discussion (40%)

Assessment for students involved in FINAL assessment - Epoca NORMAL e Epoca
de RECURSO:
. One Insurgency (Subversion) Risk Assessment Report (100%):

a) Written document (70%)

b) Oral presentation and discussion (30%)
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